
Dalam era globalisasi dan digitalisasi yang 

terus berkembang, perusahaan dituntut untuk 

memiliki sumber daya manusia ya lng mampu 

beradaptasi dengan perubahan yang cepat. 

Karyawan, khususnya pada divisi pemasaran, 

memegang peran strategis karena 

berkontribusi langsung dalam menciptakan 

nilai tambah serta menjaga citra perusahaan di 

mata konsumen. Oleh karena itu, kinerja 

karyawan menjadi faktor penting dalam 

menjaga daya saing perusahaan. 

 EIGER Adventure merupakan 

perusahaan yang bergerak di bidang 

perlengkapan outdoor dan petualangan 

dengan tingkat persaingan yang tinggi pada 

industri ritel. Divisi Marketing berperan 

sebagai ujung tombak perusahaan dalam 

mencapai target penjualan dan membangun 

hubungan dengan pelanggan. Namun, dalam 

praktiknya masih ditemukaln 

ketidaksesuaian antara target yang 

ditetapkan perusahaan dengan hasil kerja 

sebagian karyawan pemasaran. Kondisi ini 

mengindikasikan adanya tantangan dalam 

pengelolaan sumber daya manusia, 

khususnya yang berkaitan dengan gaya 

kepemimpinan, lingkungan kerja, dan 

disiplin kerja. 

 Gaya kepemimpinan memiliki 

peran penting dalam mengarahkan, 

memotivasi, serta mengoordinasikan 

karyawan agar tujuan orgalnisasi dapat 

tercapai secara optimal. Berdasarkan 

laporan internal dan hasil pra-survei, 

ditemukan beberapa permasalahan terkait 

komunikasi pimpinan, pemberian 

penghargaan, serta pengambilan 

keputusan. Hanya 22,5% karyawan yang 

menilai bahwa keputusan pimpinan selalu 

tepat, serta masih terdapat persepsi 

ketidakadilan dalam perlakuan terhadap 

karyawan. Kondisi ini menunjukkan 

adanya ketidakkonsistenan dalam praktik 

kepemimpinan, khususnya pada aspek 

keadilan, ketegasan, dan apresiasi.  

 Menurut penelitian yang dilakukan 

oleh (Aunia & Ali, 2024), Seorang 

pemimpin yang mampu memberikan 

panduan, memotivasi, dan menginspirasi 

bawahannya secara jelas dapat 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, LINGKUNGAN KERJA DAN 

DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN DIVISI 

MARKETING EIGER ADVENTURE 
 

 

Sri Mulyani1; Recky2; Ridlwan Muttaqin3; Arie Hendra Saputro4 
 

Universitas Indonesia Membangun 

Jln. Soekarno-Hatta No.448, Batununggal, Kota Bandung, Jawa Barat 40266 

E-mail : recky@inaba.ac.id (Koresponding) 
 

 

Abstract: In an era of rapid globalization and digitalization, companies are required to have 

employees who are adaptive and capable of responding to continuous change. Employees, 

particularly in the marketing division, play a strategic role as the main drivers of value creation 

and in maintaining a positive corporate image among customers. In recent years, EIGER 

Adventure has faced increasingly complex business dynamics, especially within its marketing 

division, which acts as the front line amid intense competition in the outdoor retail industry. 

One issue identified is the mismatch between company targets and the actual performance of 

some marketing employees. This study employs a quantitative research design using a survey 

approach to objectively and measurably examine relationships between variables. Data were 

collected through questionnaires as the primary instrument. The results show that Leadership 

Style, Work Environment, and Work Discipline each have a significant effect on the 

performance of EIGER Adventure’s marketing division employees. Simultaneously, these three 

variables have a significant positive influence on employee performance, leading to the 

acceptance of Ha and rejection of H0. 

 

Keywords: Employee Performance, Leadership Style, Work Environment, Work Discipline 
 

mailto:recky@inaba.ac.id


Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Divisi Marketing Eiger Adventure  

(Sri Mulyani; Recky; Ridlwan Muttaqin; Arie Hendra Saputro) 

 

Jurnal Daya Saing (Vol. X, No. X Februari 2021)  p.ISSN: 2407-800X         e.ISSN: 2541-4356 

24 

menciptakan suasana kerja yang mendukung 

pencapaian tujuan organisasi. Temuan 

tersebut sejalan dengan (Siregar, 2024) yang 

menegaskan bahwa kepemimpinan yang 

komunikatif, adil, dan tegas berpengaruh 

positif terhadap kepuasan serta kinerja 

karyawan. Sebaliknya, ketidakadilan dan 

ketidaktegasan dalam kepemimpinan dapat 

menurunkan motivasi dan keterlibatan kerja 

karyawan. 

 Selain kepemimpinan, lingkungan 

kerja juga menjadi faktor penting yang 

memengaruhi kinerja karyawan. Hasil pra-

survei menunjukkan bahwa lingkungan 

kerja di EIGER Adventure tergolong cukup 

kondusif, namun masih memerlukan 

peningkatan pada aspek penghargaan, 

pengakuan prestasi, serta kenyamanan 

psikologis. (Kumala & Saputro, 2024) 

menjelaskan bahwa lingkungan kerja 

mencakup sarana, prasarana, serta 

pengaturan kerja yang mendukung aktivitas 

karyawan. Lingkungan kerja yang baik 

harus mampu memberikan kenyamanan 

fisik, psikologis, serta membangun 

hubungan sosial yang harmonis antar 

karyawan (Setiawan & Siddiq, 2025). 

 

Tabel 1  Data Absensi Divisi Marketing 

Eiger 

No Bulan  

Jumlah 

Karyawan 

Marketing 

Alasan Absen  

Terlambat  Alfa 

1 Januari 65 10 0 

2 Februari 66 6 0 

3 Maret  67 12 0 

4 April 67 5 0 

5 Mei 67 5 1 

6 Juni 68 2 0 

7 Juli 68 7 1 

8 Agustus 69 9 0 

9 September 70 8 0 

10 Oktober 70 8 0 

11 November 71 5 0 

Sumber: Data diolah Peneliti, 2025 

  Berdasarkan tabel di atas yang 

menampilkan data absensi di Divisi 

Marketing EIGER Adventure dari bulan 

Januari sampai November, jumlah karyawan 

terus bertambah secara bertahap. Pada awal 

tahun, jumlah karyawan hanya 65 orang, 

tetapi hingga November, jumlahnya 

meningkat menjadi 71 orang. Terkait 

keterlambatan, angka terus berfluktuasi, 

dengan jumlah tertinggi terjadi di bulan 

Maret sebanyak 12 kali, sedangkan jumlah 

terendah terjadi pada bulan Juni hanya 2 

kali. Hal ini menunjukkan bahwa meskipun 

jumlah karyawan bertambah, tingkat disiplin 

kehadiran tidak selalu stabil selama periode 

tersebut. 

  Keterlambatan yang terjadi secara 

berkelanjutan dapat menjadi indikator 

adanya permasalahan dalam disiplin kerjal, 

beban kerja, atau motivasi karyawan. 

(Fahrozi et al., 2026) menyatakan blahwa 

disiplin kerja mencerminkan tingkat 

komitmen karyawan dan dipengaruhi oleh 

kepemimpinan, lingkungan kerja, serta 

kebijakan perusahaan. Apabila 

keterlambatan tidak dikelola dengan baik, 

hal tersebut dapat berdampak pada 

produktivitas dan koordinasi tim, terutama 

pada divisi yang membutuhkan respons 

cepat seperti divisi pemasaran (Usna & 

Anggraini, 2024). (Kumala & Saputro, 

2024), menambahkan bahwa lingkungan 

kerja mencakup salrana, prasarana, dan 

pengaturan kerja yang mendukung aktivitas 

karyawan. Selain itu, jika keterlambatan 

tidak dikelola dengan baik, akan 

memengaruhi produktivitas tim, terutama 

pada divisi yang memerlukan koordinasi 

cepat seperti divisi pemasaran (Usna & 

Anggraini, 2024). 

Berdasarkan fenomena tersebut, 

dapat disimpulkan bahwa gaya 

kepemimpinaln, lingkungan kerja, dan 

disiplin kerja merupalkaln falktor-falktor 

penting yalng blerpotensi memengalruhi 

kinerja kalryalwaln Divisi Malrketing EIGER 

ALdventure. Oleh karena itu, penelitian ini 

dilakukan untuk menganalisis pengaruh 

gaya kepemimpinan, Ilingkungian kerjai, dan 

disiplini kerjail terihaldalp kinerjal kalryalwalni 

Divisi Malrketing EIGER ALdventure gunal 

memblerikaln kontriblusi teoritis daln pralktis 

blalgi pengemblalngaln malnaljemen sumbler 

dalyal malnusial perusalhalaln. 

 

METODE 

 Penelitian ini menggunalkaln desalin 

kualntitaltif dengaln pendekaltaln survei, 

kalrenal desalin ini memungkinkaln peneliti 
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menguji hublungaln alntalr valrialblell secalral 

obljektif daln terukur. Menurut (Wibowo & 

Tjahjono, 2023), desalin survei merupalkaln 

pendekaltaln yalng efektif untuk memperoleh 

galmblalraln empiris mengenali fenomenal 

orgalnisalsi melalui pengumpulan data dalalm 

jumlalh besalr. Desalin kualntitaltif jugal blalnyalk 

digunalkaln dallam penelitian sumber dalyal 

malnusial kalrenal malmpu memblerikaln halsil 

staltistik yalng dalpalt digeneralisalsikaln. Paldal 

konteks ini, penelitialn dialralhkaln untuk 

menguji pengalruh galyal kepemimpinaln, 

lingkiungialn keirjal, daln disiplin kerjal terhadialp 

kinerjal kalryalwialn Divisi Malrketing EIGER 

ALdventure. 

Metode penelitialn yalng digunalkaln 

aldallalh metode survei dengaln kuesioner 

seblalgali instrumen utalmal. Menurut 

(Setiawan, U., & Dariyati, 2023), metode 

survei merupalkaln teknik yalng palling efisien 

untuk mengumpulkaln daltal primer yalng 

blerkalitaln dengaln persepsi daln sikalp 

responden. Instrumen kuesioner diblalngun 

blerdalsalrkaln indikaltor yalng telalh divallidalsi 

dallalm penelitialn terdalhulu sehinggal 

meningkaltkaln relialblilitas pengukuraln 

dengaln memalnfalaltkaln skallal Likert, metode 

survei mendukung pengukuraln persepsi 

kalryalwaln terhaldalp valrialblel galyal 

kepemimpinaln, lingkiungaln kierjal, disi iplin 

kerjail, daln kinierjal. Oleh kalrenal itu, metode ini 

dipilih kalrenal relevaln daln sesuali dengaln 

tujualn penelitialn. Penelitialn ini 

menggunalkaln daltal primer. Daltal terseblut 

diperoleh dengaln calral mendistriblusikaln 

kuesioner kepaldal semual responden, dengaln 

tujualn untuk mengetalhui persepsi kalryalwaln 

secalral lalngsung. 

 

HASIL  

Uji Validitas  

  Menurut (Sugiyono, 2020), instrumen 

yalng vallid merupalkaln instrumen yalng dalpalt 

digunalkaln untuk mengukur alpal yalng 

sehalrusnyal diukur. 

 

Tabel 2 Hasil Uji Validitas 

Variabel 
Nomor 

Item 

rhitun

g 

rtabe

l 

Keterang

an 

Gaya Kepemimpinan 

(X1) 

X1.1 0,848 0,308 Valid 

X1.2 0,863 0,308 Valid 

X1.3 0,755 0,308 Valid 

X1.4 0,934 0,308 Valid 

X1.5 0,840 0,308 Valid 

X1.6 0,819 0,308 Valid 

X1.7 0,812 0,308 Valid 

X1.8 0,941 0,308 Valid 

X1.9 0,755 0,308 Valid 

X1.10 0,819 0,308 Valid 

Lingkungan Kerja (X2) 

X2.1 0,877 0,308 Valid 

X2.2 0,851 0,308 Valid 

X2.3 0,831 0,308 Valid 

X2.4 0,852 0,308 Valid 

X2.5 0,841 0,308 Valid 

X2.6 0,840 0,308 Valid 

X2.7 0,894 0,308 Valid 

X2.8 0,921 0,308 Valid 

X2.9 0,816 0,308 Valid 

X2.10 0,848 0,308 Valid 

Disiplin Kerja (X3) 

X3.1 0,836 0,308 Valid 

X3.2 0,942 0,308 Valid 

X3.3 0,776 0,308 Valid 

X3.4 0,797 0,308 Valid 

X3.5 0,836 0,308 Valid 

X3.6 0,905 0,308 Valid 

X3.7 0,904 0,308 Valid 

X3.8 0,688 0,308 Valid 

X3.9 0,821 0,308 Valid 

X3.10 0,875 0,308 Valid 

Kinerja Karyawan (Y) 

Y.1 0,835 0,308 Valid 

Y.2 0,916 0,308 Valid 

Y.3 0,795 0,308 Valid 

Y.4 0,801 0,308 Valid 

Y.5 0,835 0,308 Valid 

Y.6 0,766 0,308 Valid 

Y.7 0,779 0,308 Valid 

Y.8 0,877 0,308 Valid 

Y.9 0,875 0,308 Valid 

Y.10 0,830 0,308 Valid 

Sumber: Datal diolah menggunakan SPSS 

 Dalri talblel di altals, halsil pengujialn 

valliditals valrialblel Gayial iKepemimpinaln 

(X1), Lingkiungalni Kerja il (X2), Disi iplin 

Kierjal (X3) daln Kinerja il Kalryalwaln (Y), 

menunjukkaln blalhwal r hitung leblih blesalr 

dalri paldal r talblel sehinggal dalpalt 

disimpulkaln blalhwal pernyaltalaln kuesioner 

dinyaltalkaln vallid. 

 

Uji iReliabilitas 

Me inurut (iSugiyono,2020) Ins itrumeni 

yalng relialblel aldallalh iinst irumen yalng blilal 

digunalkaln blebleralpal kalli untuk mengukur 

obljek yalng salmal alkaln menghalsilkaln daltal 

yalng salmal. 

 

Tabel 3 Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel 
Nilai 

Reliabilitas 

Nilai 

Kritis 

Keteranga

n 
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Kualitas Produk (X1) 0,880 0,600 Reliabel 

Harga (X2) 0,896 0,600 Reliabel 

Kualitas Pelayanan 

(X3) 0,876 0,600 Reliabel 

Kepuasan Konsumen 

(Y) 0,871 0,600 Reliabel 

Sumber: Datal diolah menggunkan SPSS 

Halsil uji relialblilitals menunjukkaln 

blalhwal kuesioner yalng digunalkaln relialblel, 

sehinggal daltal yalng terkumpul dalri kuesioner 

ini dalpalt digunalkaln untuk alnallisis leblih 

lalnjut. 

 

Uji Normallitals  

Halsil uji normallitals secalral gralfik 

 
Gambar 1 Plot of Regression Standarized 

Residual 

Sumber: Datal diolah menggunakan SPSS 

Paldal galmblalr gralfik di altals, P-P Plot 

of Regression Stalndalrized Residuall terlihalt 

blalhwal titik-titik menyeblalr digalris dialgonall, 

sertal penyeblalralnnyal alralh galris dialgonall. 

Gralfik terseblut menunjukkaln blalhwal model 

regresi lalyalk idipalkali kalrenal memenuhi 

alsumsoi norimallitals. 

 

Uiiji Normallitals secalral Staltistik  

ALdalpun halsil perhitungaln uji 

normallitals secalral staltistik yalng dilihalt 

blerdalsalrkaln uji Kolmogorf-Smirnov aldallalh 

seblalgali blerikut: 
 

Tabel 4 Hasil Uji Normalitas Kolmogorv-

Smirnow 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 41 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. 

Deviation 

1,08954288 

Most Extreme 
Differences 

Absolute ,084 

Positive ,077 

Negative -,084 

Test Statistic ,084 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

Sumbler: Daltal diolalh menggunalkaln SPSS 
Uji normallitals dengaln 

menggunalkaln Kolmogorov-smirnov (K-S) 

menunjukkaln blalhwal daltal residuall yalng 

diolalh bler distriblusi normall, hall ini dalpalt 

dilihalt paldal talblel di altals yalng menunjukkaln 

tingkalt signifikalnsi seblesalr 0,200 alngkal ini 

leblih blesalr dalri 0,05 sehinggal halsil ini 

menunjukkaln daltal bler distriblusi normall. 

 

Uji Multikolinieritas  

Menurut i (Ghozali,2018 i) uji 

multikolinelitals blertujualn untuk meniguji 

alpalkalh m iodel regresi ii ditemukaln aldalnyal 

korelalsi alntalr valrialblel bleblals (independent) 

untuk menguji multikolineritals dengaln calral 

melihalt VIF malsing-malsing valrialblel 

independent, jikal nilali VIF, malkal dalpalt 

disimpulkaln daltal bleblals dalri gejallal 

multikolineritals. 
 

Tabel 5. Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 Gaya Kepemimpinan ,441 4,448 

Lingkungan Kerja ,433 3,232 

Disiplin Kerja ,247 4,044 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Sumber: Datal diolah menggunakan SPSS 

Dalri talblel di altals, dalpalt diketalhui 

nilali toleralnce valriblel Galyal Kepemimpinaln 

(X1) seblesalr 0,441, Lingkungaln Kerjal (X2) 

seblesalr 0,433 daln Disiplin Kerjal (X3) 

seblesalr 0,247 semual halsil terseblut leblih 

blesalr dalri 0,10. Sementalral itu, nilali VIF 

Galyal Kepemimpinaln (X1) seblesalr 4,448, 

Lingkungaln Kerjal (X2) seblesalr 3,232 daln 

Disiplin Kerjal (X3) seblesalr 4,044. Semual 

halsil terseblut leblih kecil dalri 10,00 sehinggal 

dalpalt disimpulkaln tidalk terjaldi 

multikolinealritals. 

 

Uji Heteroskesdastisitas 

Gambar 2 Uji Heteroskesdastisitas 
 

 

 

 

 

 

 

 



Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Divisi Marketing Eiger Adventure  

(Sri Mulyani; Recky; Ridlwan Muttaqin; Arie Hendra Saputro) 

 

Jurnal Daya Saing (Vol. X, No. X Februari 2021)  p.ISSN: 2407-800X         e.ISSN: 2541-4356 

27 

Sumber: Datal diolah menggunakan SPSS 

Diketalhui blalhwal titik-titik menyeblalr 

secalral alcalk, tidalk memblentuk sualtu polal 

sertal titik-titik terseblalr di altals malupun di 

blalwalh altalu di sekitalr alngkal 0. Hal ini dapat 

disimpulkan blalhwal tidak terjadi 

heteroskedastisitas pada model regresi 

terseblut. Sehingga model regresi yalng blalik 

daln ideall dalpalt terpenuhi. 

 

Uji Analisis Regresi Linear Berganda 

Tabel 6. Hasil Analisis Regresi Linear 

Berganda  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

B Std. Error 

1 (Constant) 3,055 1,517 

Gaya Kepemimpinan ,222 ,088 

Lingkungan Kerja ,294 ,086 

Disiplin Kerja 279 ,039 

A. Dependent Variable: Kinerja Karyawan  

Sumber: Datal diolah menggunakan SPSS 

BLerdalsalrkaln talblel di altals, malkal di 

peroleh persalmalaln regresi linealr blergalndal 

seblalgali blerikut:  

Y= 3,055 + 0,222 + 0,294 + 0,279 

 
 

Tabel 7. Hasil Analisis Koefisien Korelasi 

Model Summaryb 

Mo

del R 

R 

Squ

are 

Adjus

ted R 

Squar

e 

Std. 

Error 

of the 

Estim

ate 

Change Statistics 

R 

Squa

re 

Cha

nge 

F 

Cha

nge 

d

f1 

d

f2 

Sig. 

F 

Cha

nge 

1 ,89

1a 

,881 ,880 1,132

85 

,881 547,3

70 

3 3

7 

,000 

A. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Gaya Kepemimpinan, 

Lingkungan Kerja 

B. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Sumber: Datal diolah menggunakan SPSS 

Talblel di altals, halsil perhitungaln 

koefisien korelalsi blergalndal (R) aldallalh 

seblesalr 0,891. Hall ini menunjukkaln keeraltaln 

hublungaln alntalral Galiyial Kepe imimpinaln (X1), 

Lingkungaln Kerjal (X2) daln Disiplin Kerjal 

(X3) terhaldalp Kinerijal Kalryalwalni, termalsuk 

kriterial Salngalt kualt yalng bleraldal paldal 

intervall 0,80-1,000 Menurut (Sugiyono, 

2020).  

 

Tabel 8. Analisis Koefisien Determinasi 

X1, X2, X3 terhadap Y 
Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error 

Of The 

Estimate 

1 ,891a ,881 ,880 1,13285 

A. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, 

Gaya Kepemimpinan 

B. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Sumber: Data diolah menggunakan SPSS 

BLerdalsalrkaln talblel di altals diketalhui, 

R-Squalre aldallalh seblesalr 0,881 hall ini 

menunjukkaln pengalruh Galiyial 

Kepeimimpina ln (X1), Lingkungaln Kerjal 

(X2) daln Disiplin Kerjal (X3) terhaldalp 

Kinerja Karyawan (Y) 89,1 sisalnyal 10,9% 

dipengalruhi oleh falktor-falktor lalin yalng 

tidalk di teliti. 

 

Uji Hipotesis 

Uji Parsial t 
 

Tabel 9. Hasil Pengujian Secara Parsial (Uji t) 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardize

d Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients t Sig. 

B 

Std. 

Error Beta 

1 

Gaya 

Kepemimpina

n 

,222 ,088 ,280 2,51

8 

,01

6 

Lingkungan 

Kerja 

,294 ,086 ,424 3,43

3 

,00

1 

Disiplin Kerja ,279 ,039 ,323 7,14

5 

,00

0 

A. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Sumber: Data diolah menggunakan SPSS 
 

1. Halsil penelitialn menunjukkaln 

blalhwal nilali t hitung Galyal 

Kepemimpinaln seblesalr 2,518 leblih 

blesalr dalri t talblel seblesalr 2,026 

dengaln nilali signifikalnsi 0,016 < 

0,05. ALrtinyal, Galyal Kepemimpinaln 

blerpengalruh signifikaln terhaldalp 

Kinerjal Kalryalwaln Divisi Malrketing 

Eiger ALdventure.   

2. Halsil pengujialn menunjukkaln 

blalhwal nilali t hitung Lingkungaln 

Kerjal seblesalr 3,433 leblih blesalr dalri 

t talblel seblesalr 2,026 daln nilali 

signifikalnsi 0,001 < 0,05. Dengaln 
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demikialn dalpalt disimpulkaln blalhwal 

Lingkungaln Kerjal blerpengalruh 

signifikaln terhaldalp Kinerjal 

Kalryalwaln Divisi Malrketing Eiger 

ALdventure.  

3. BLerdalsalrkaln halsil uji palrsiall, nilali t 

hitung Disiplin Kerjal seblesalr 7,145 

leblih blesalr dalri t talblel 2,026 dengaln 

nilali signifikalnsi 0,000 < 0,05. 

Dengaln demikialn dalpalt disimpulkaln 

blalhwal Disiplin Kerjal blerpengalruh 

signifikaln terhaldalp Kinerjal 

Kalryalwaln Divisi Malrketing Eiger 

ALdventure. 

 

Uji Simultan F 

Tabel 10. Analisis Koefisien Korelasi 

Simultan 
ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 2492,418 3 830,806 547,370 ,000b 

Residual 47,484 37 1,283   

Total 2539,902 40    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Gaya 

Kepemimpinan, Lingkungan Kerja 

Sumber: Data diolah menggunakan SPSS 

  Talblel di altals menunjukkaln blalhwal 

nilali f hitung seblesalr 547,370 leblih blesalr dalri 

f talblel seblesalr 2,86 dengaln nilali signifikalnsi 

seblesalr 0,000 < 0,05. Sehinggal Hal diterimal 

daln H0 ditolalk. ALrtinyal Galyal 

Kepemimpina ln (X1), Lingkungaln Kerjal (X2) 

daln Disiplin Kerjal (X3) blersalmal-salmal 

(simultaln) blerpengalruh positif signifikaln 

terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln (Y) Divisi 

Malrketing Eiger ALdventure. 

 

PEMBAHASAN 

  Hasil Penelitialn ini menunjukkan 

bahwa kinerja karyawan Divisi Marketing 

Eiger Adventure dipengaruhi oleh galyal 

kepemimpinaln, Iling kungaln kerjal, daln 

disiplin. BLerdalsalrkaln halsil penelitialn, 

ditemukaln blalhwal galyal kepemimpinaln 

blerpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln. Halsil ini sejallaln dengaln penelitialn 

(Nurmalita, 2026) sertal (Abidin et al., 2024) 

yalng menyaltalkaln blalhwal galyal 

kepemimpinaln blerpengalruh positif daln 

signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln. Selalin 

itu, lingkungaln kerjal jugal terblukti memiliki 

pengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln. Temualn ini sejallaln dengaln 

penelitialn (Akbar & Maisan, 2022) yalng 

menyaltalkaln blalhwal lingkungaln kerjal 

blerpengalruh terhaldalp kinerjal kalryalwaln. 

Oleh kalrenal itu, Divisi Malrketing Eiger 

ALdventure perlu mengevallualsi kondisi 

lingkungaln kerjal dengaln meningkaltkaln 

falsilitals fisik, mengaltur rualng kerjal yalng 

ergonomis, sertal memperkualt hublungaln 

alntalr kalryalwaln melallui kegialtaln tim altalu 

pelaltihaln komunikalsi, daln Disiplin kerjal 

jugal ditemukaln memiliki pengalruh 

signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln. Halsil 

ini sejallaln dengaln penelitialn (Cahya et al., 

2025) sertal (Prayoga & Gumilar, 2024) yalng 

menyaltalkaln blalhwal disiplin kerjal 

blerpengalruh terhaldalp kinerjal kalryalwaln. 

Temualn ini jugal konsisten dengaln 

penelitialn (Deisti & Ridlwan Muttaqin, 

2023), yalng menyeblutkaln blalhwal 

kedisiplinaln merupalkaln falktor penting 

dallalm memalstikaln kalryalwaln dalpalt 

mencalpali talrget kerjal secalral efektif. 

Disiplin kerjal mencerminkaln kepaltuhaln 

terhaldalp alturaln daln prosedur yalng blerlalku, 

yalng paldal alkhirnyal menciptalkaln 

keteralturaln dallalm pelalksalnalaln 

tugals(Khaeruman, 2021). Dallalm konteks 

Divisi Malrketing Eiger ALdventure, tingkalt 

disiplin kehaldiraln kalryalwaln yalng blelum 

stalblil menunjukkaln perlunyal peningkaltaln 

disiplin kerjal melallui pengalwalsaln yalng 

konsisten, pemblerialn salnksi yalng tegals 

blalgi pelalnggalraln, sertal penghalrgalaln blalgi 

kalryalwaln yalng disiplin. 

  Halsil uji palrsiall (uji t) daln uji 

simultaln (uji F) menunjukkaln blalhwal galyal 

kepemimpinaln, lingkungaln kerjal, daln 

disiplin kerjal secalral blersalmal-salmal 

blerpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln. Hall ini mendukung penelitialn 

(Kale et al., 2023) yalng menyaltalkaln blalhwal 

kinerjal kalryalwaln dipengalruhi oleh 

komblinalsi falktor internall daln eksternall. 

Penelitialn ini jugal sejallaln dengaln 

palndalngaln (Wismawati et al., 2024) yalng 

menegalskaln pentingnyal pendekaltaln 

holistik dallalm meningkaltkaln kinerjal 

kalryalwaln. Oleh kalrenal itu, Divisi 
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Malrketing Eiger ALdventure perlu 

mengemblalngkaln keblijalkaln yalng mendukung 

galyal kepemimpinaln, lingkungaln kerjal, daln 

disiplin kerjal gunal memalstikaln peningkaltaln 

kinerjal kalryalwaln secalral blerkelalnjutaln. 

 

SIMPULAN  

 Berdasarkan temuan dari hasil 

penelitian, analisis data, dan pembahasan 

yang telah dilakukan, dapat disimpulkan 

bahwa gaya kepemimpinan memiliki 

pengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan Divisi Marketing Eiger 

Adventure. Hal ini menunjukkan bahwa 

penerapan gaya kepemimpinan yang tepat 

mampu mendorong peningkatan kinerja 

karyawan dalam melaksanakan tugas dan 

tanggung jawabnya secara optimal. Pemimpin 

yang mampu memberikan arahan, motivasi, 

serta keteladanan terbukti berperan penting 

dalam meningkatkan efektivitas kerja 

karyawan. 

Selain itu, lingkungan kerja juga 

memberikan pengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan Divisi Marketing 

Eiger Adventure. Lingkungan kerja yang 

nyaman, aman, dan kondusif dapat 

meningkatkan semangat kerja, fokus, serta 

produktivitas karyawan dalam mencapai 

target perusahaan. Kondisi kerja yang 

mendukung memungkinkan karyawan 

bekerja dengan lebih efisien dan minim 

gangguan. 

Disiplin kerja turut berkontribusi 

secara positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Tingkat kedisiplinan yang tinggi, 

baik dalam hal kehadiran, kepatuhan terhadap 

aturan, maupun tanggung jawab kerja, 

mendorong karyawan untuk bekerja lebih 

konsisten dan profesional. Secara simultan, 

gaya kepemimpinan, lingkungan kerja, dan 

disiplin kerja memiliki pengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan Divisi 

Marketing Eiger Adventure. 

Penelitian ini merekomendasikan agar 

penelitian selanjutnya menambahkan variabel 

lain seperti motivasi kerja, budaya organisasi, 

kompensasi, kepuasan kerja, atau sistem 

penghargaan, serta memperluas jumlah 

responden dan objek penelitian guna 

memperoleh hasil yang lebih komprehensif. 
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